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PARTEA |- CONTEXTUL

ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021-2026 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului
organizational intem. Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor generatoare
si a riscurilor asociate, inlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea scopurilor
strategice a pornit de la identificarea punctelor tari (care reprezinta capitalul de referinta) si a oportunitatilor
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva
constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Planul de dezvoltare institutionala al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu
mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

= Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

= (Competitia tot mai accentuata intre licee;

= Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

= Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai primariei), fiind elaborat
pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

= Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si

coerenta a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de nvatamant preuniversitar secundar inferior si

superior

= Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor

didactice cu rezultate academice deosebite

= Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea

dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul superior si pe piata muncii

= Profesionalizarea actului managerial;

= Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficienta a acesteia;

Analiza conditilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente |a nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu
si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Galati, Priméaria
Municipiului Galati si Inspectoratul Scolar al Judetului Galati. S-au luat in considerare ideile desprinse din
proiectele intocmite la nivelul catedrelor, ariilor curriculare si comisiilor, a compartimentelor functionale
organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de
reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei. Programele
Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc
sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2021-2026.

Intr-0 lume a noului si a schimbérilor, scoala trebuie s& promoveze incluziunea, valorile si practicile
societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea in viata privata si
publica. Performantele obtinute in ultimii ani de Liceul Teoretic “Dunarea” ne indreptatesc in asumarea unor
obiective manageriale care sa puna in opera intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa
orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.



INFORMATII GENERALE

CONTEXTUL LEGISLATIV

v" Legea invdtdmantului preuniversitar nr. 198/2023 - Cadrul general de organizare, functionare,
guvernanta, curriculum, drepturi, resurse si asigurare a calitatii, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

v Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 — ROFUIP - Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificdrile ulterioare, inclusiv Ordinul
nr. 6.055/2025 si Ordinul nr. 4.261/2026.

v 0.U.G. nr. 75/2005, aprobati prin Legea nr. 87/2006 - Asigurarea calitatii educatiei, in masura in
care dispozitiile sunt in vigoare si aplicabile.

v H.G. nr.993/2020, modificatd prin H.G. nr. 649/2022 - Metodologia de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice.

v H.G. nr.994/2020, modificatd prin H.G. nr. 631/2022 - Standardele de autorizare de functionare
provizorie, acreditare si evaluare externd periodica.

v" Ordinul nr. 6.223/2023 - Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie.

v" Ordinul nr. 5.707/2024- Statutul elevului.

v" Ordinul nr. 3.454/2026 - Metodologiile privind curriculumul la decizia elevului din oferta scolii
(CDEOS).

v Ordinul nr. 4.350/2025, cu modificdrile ulterioare - Planurile-cadru pentru invatamantul liceal cu
frecventd zi; implementarea etapizata se urmareste prin planurile manageriale anuale.

v" Regulamentul (UE) 2016/679 si Legea nr. 190/2018 - Protectia datelor cu caracter personal si
guvernanta datelor institutionale.

V' Legea nr. 272/2004 - Protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd, cu modificdrile
ulterioare.

V' Legea nr. 319/2006 si legislatia PSI/situatii de urgentd - Securitatea si sdndtatea in munca,
prevenirea riscurilor si siguranta spatiilor scolare.

v' Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030 - Directii privind educatia de
calitate, incluziunea, digitalizarea si sustenabilitatea.

v Acte normative anuale -Structura anului scolar, examenele nationale, admiterea, mobilitatea
personalului, bursele, transportul elevilor si alte mdsuri sectoriale.



VALORILE S| PRINCIPIILE LICEULUI TEORETIC “DUNAREA”
Valorile cultivate sunt:
v" corectitudine
v calitate |
performanta
competenta
creativitate
responsabilitate
respect

perseverenta

% M, KR OK R R

solidaritate

Principiile care conduc activitatea liceului sunt:
v" Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexa (formala, nonformala, life
long learning);
v Flexibilitate organizationald si informationala;
v" Acceptarea si valorizarea diversitatji culturale;
v" Cooperare si solidaritate sociala prin parteneriat intre familie, scoala, comunitate.
VIZIUNEA SCOLII

Liceul Teoretic “Dundrea” Galati isi propune sa valorifice potentialul tuturor elevilor pentru a
deveni cetateni europeni responsabili, capabili, integrati in viata socio-profesionala si flexibili la
schimbarile impuse de ritmul rapid al transformarilor societatii, promovéind ideea de invatare pe tot
parcursul vietii si dezvoltind o atitudine pozitiva fata de aceasta.

MISIUNEA SCOLII

[nstitutia noastra are misiunea de a furniza servicii educationale de calitate, pentru a forma
generatii de elevi bine pregatiti teoretic, demni §i toleranti, originali si creativi, deschisi spre
valorile umaniste si stiintifice, orientati profesional, integrati social.

Scoala isi propune o educatie in spiritul valorilor romanesti $i europene prin dezvoltarea
activitatilor care vizeaza egalizarea sanselor prin educatie, asigurarea calitatii educatiei bazata pe
competente, dezvoltarea profesionald si personala, cresterea capacitatii privind elaborarea si
gestionarea proiectelor.



SCURT ISTORIC

PROFILUL ACTUAL AL $COLII

Liceul Teoretic “Dundrea” este situat in Galalj, oras resedinta si totodata cel mai mare oras al
judetului Galati, judet situat in regiunea Moldova, Romania.

Liceul Teoretic “Dunirea” este o institutie de invatamant care a luat nastere la 1 septembrie 1992,
orin desfiintarea Grupului Scolar Sanitar in baza deciziei nr. 78, din 16 noiembrie 1992, Cadrele didactice ce
au parasit atat institutia numit Grup Scolar Sanitar, cat si locatia unitdtii de invatdmant si au format nucleul
viitoarei institutii numita LICEUL TEORETIC ‘DUNAREA’.

a) Tipul scolii: profil real, filiera teoretica, cu urmétoarele niveluri de scolarizare:

e Gimnaziu - clasele V-VIII;

e Liceu teoretic - clasele IX-XIl - invaiamant de zi;

b) Profile de studiu:
e Filiera teoretica
o  profil real cu specializarile:
= Matematica-Informatica
= Matematica-Informatica — Intensiv Informatica ;
= Stiinte ale naturii
o profil uman cu specializarile: Stiinte Sociale

Liceul Teoretic “Dunirea” este o unitate scolard pentru invatdmant de masa, finantat din resurse
publice, adoptand sistemul traditional de invatdmant la forma de invatamant de zi.

> Predarea este in limba romana.
> Limbi straine studiate: Limba engleza, Limba franceza .

Incepand cu anul 2021 si pana in prezent, se deruleaza un plan de modemizare i renovare a
cladirii scolii renovarea cabinetelor si a laboratoarelor, dotarea cabinetelor cu calculatoare si legarea acestora
la internet, camere de monitorizare video pentru siguranta elevilor si a personalului.

LICEUL TEORETIC “DUNAREA" ofera urmétoarele servicii:
> Cabinet de asistenta psihopedagogica cu psihopedagog scolar.
» Cabinet medical
> Centru de testare ECDL

RESURSE UMANE

in anul scolar 2024 — 2025, liceul nostru a functionat cu clasele V - XII. Profilul claselor liceale este
real si uman. Specializérile au fost: matematica-informatica, stiinte ale naturii si stiinte sociale.
Informatiile referitoare la efectivele de elevi, la care se raporteaza elaborarea Proiectului de
Dezvoltare Institutionald sunt cuprinse in Anexa 1.
Pentru perioada 2021 - 2026, se estimeaza mentinerea efectivelor de elevi, a filierei, profilurilor si a
specializarilor.

PERSONAL DIDACTIC

Liceul Teoretic “Dunarea” beneficiazd in acest moment de un corp profesoral de exceptie, daruit cu
vocatie. Profesorii liceului sunt metodisti, formatori nationali si judeteni, membri ai comisiilor naionale si
judetene de specialitate, ai consiliilor consultative etc. Activitatea stiintificd a personalului didactic a fost
sustinutd si adaptata la cerintele procesul instructiv-educativ:

- 47 cadre didactice (37 titulari, 1 titular detasat, 6 suplinitori calificati, 3 cadre didactice asociate , 3 cadre
didactice cu doctorat: Dobrin Gigliola - Elena Bibicu Dorin, Panait Elena si 1 inginer de sistem cu
doctorat ( Burlacu Catalina — Mercedes).

- 8 formatori locali si natjonali: Bogatu lorgu - Viorel, Piticari Ramona - Angela, Rotaru Marian, Tanase
Rica, Burlacu Catalina - Mercedes, Olaru Stela, Petrea Cosmina,Panait Elena



- 3 profesori metodisti: Piticari Ramona — Angela, Bogatu lorgu - Viorel, Stefan Cristina

- 9 membri ai Corpului National de Experti in management educational

-1 cadru didactic expert colaborator extern ARACIP — Tanase Rica

-1 cadru didactic expert S.S.M. pentru domeniul Securitatji si sanatatii muncii — Fotache lonela

- 1 cadru didactic— cadru tehnic PSI: Tirila Sorin - Claudiu

Modalitatea angajarii pe post (procente) a cadrelor didactice in anul scolar 2024 - 2025

- C.d. angajate prin concurs 78,72%
- C.d. detasate in unitate 2,13%

- C.d. suplinitoare 12,8%

- C.d. la plata cu ora (numeric) — 32

Tabel cu pregatirea profesionala a cadrelor didactice in anul scolar 2024-2025

Categorie Nr persoane
Nr cd cu doctorat 8
Nredcugr. | 30
Nrcdcugr. Il 9
Nr cd cu definitivat 7
Nr debutanti 1
Total cd 47
Nr
Doctorat 3 -1
1 30 J
2 3 i P » . ‘
Def 7 O’{'s\ % & i .
Debutanti 1 S AT ORPE:
Total 47 F
] E.m @
PERSONAL DIDACTIC - anul scolar 2024-2025
Categorie Nrc.d. Procent
Nr total de cadre didactice 47 100 %
Nr cd calificate 47 100 %
Nr cd navetisti 1 2,13 %
Nr cd nou venite in scoala 6 12,77%
Nr cd colaboratori 3 6,38%
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Nr.crt. Nr posturi Denumirea postului Numele si prenumele
1. 1 Contabil sef Onu Comnelia-Steluta




2. 1 Secretar sef Jenescu Carmen
3. 1 Contabil Pintilie Anisoara-Marioara
4. 1 Secretar vacant
B! 1 Bibliotecar Ariton Lica
6. 1 Inginer de sistem Burlacu Catalina-Mercedes
7. 1 Laborant vacant
PERSONALUL NEDIDACTIC
Nr.crt. Nr posturi Denumirea postului
I 4 Ingrijitori
2. 1 Muncitor de intretinere
3. 1 Paznic
RESURSE MATERIALE

BUGETUL UNITATII DE INVATAMANT

Proiectul de buget pe surse de finantare, planul de achizitii publice pe anul financiar 2021 a fost intocmite cf.
obiectivelor stabilite prin planul financiar managerial. Bugetul a fost repartizat de ordonatorul principal de
credite pe capitole, subcapitole, trimestre, articole si aliniate cf. clasificatiei economice.

1) cheltuieli de personal

2) cheltuieli materiale:
- respectarea angajamentelor, lichidarilor, ordonantarilor i a platii cf. bugetului de venituri i cheltuieli aprobat
cf. OMFP 1752;
- respectarea procentului de 20% privind achizitiile directe prin SEAP cf. OUG 34/2006 cu modificarile si
completarile ulterioare;

3) in domeniul celorlalte tipuri de cheltuieli s-a respectat in totalitate legislatia in vigoare (burse, bani de

liceu, transport elevi, efc.)

AN FINANCIAR 2025

BUGET LOCAL
Nr.crt | Denumire indicatori Buget aprobat 2025 | Executie
31.dec.2025
Total din care: 408.000,00 407.363,83
1 Titlul 1. - Bunuri si servicii (furnituri de birou, 393.000,00 393.426,83
materiale pentru curatenie, incalzit, iluminat, gaz, apa
canal, salubritate, transport, internet, telefon, obiecte de
inventar, pregatire profesionala, cheltuieli cu bunuri si
servicii pentru intrefinre si functionare)
Toai Pregatire profesionala 4.100,00 4.087,00
1.2 Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 10.000,00 9.850,00
BUGET DE STAT
Nr.crt | Denumire indicatori Buget final aprobat | Executie
2025 31. dec. 2025
Total din care:
1 Titlul | .Cheltuieli de personal (salarii + contributii catre | 6.386.944 6.345.134
bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale)
2 Titlul IX Asistenta sociala - Transport elevi 6.056,00 6.055,00
3 Titlul X. — Alte cheltuieli 1.126.827,00 1.126.827,000




3.1 59.01 - Burse elevi 1.126.827,00 1.126.827,00
4 60.01 Proiecte cu finantare din sumele reprezentand | 702.419,00 568.081,41

asistenta financiara nerambursabila aferentd PNRR

—- SMARTLABS 1293
VENITURI PROPRII
Denumire indicatori Buget aprobat 2025 | Executie

31. dec. 2025

Total din care: 21.840,00 16.958,66
Titlul I- Bunuri si servicii (furnituri de birou, alte cheltuieli cu 19.000,00 14.236,16
bunuri si servicil)
Obiecte de inventor 2.840,00 2.722,50

Bugetul a fost repartizat de ordonatorul principal de credite pe capitole, subcapitole, trimestre, articole

si aliniate conform clasificatiei economice.

Unitatea, prin compartimentul contabilitate, a respectat bugetul de venituri si cheltuieli pe surse de
finantare, a intocmit si predat fa termenele stabilite, situaiile financiare trimestriale si execuia bugetara.
Fondurile extrabugetare s-au utilizat conform planului financiar managerial realizat la inceputul anului

financiar, n functie de cerintele unitatii gcolare.

Primaria Galati a dofat institufia noastra in cadrul proiectuiui PNRR 243 DOT3807/2023:

- Mobilier scolar;

- material didactice pentru laborator stiinte, laborator informaticd, cabinet psihopedagogic;
- echipamente digitale(laptopuri, table interactive, imprimante, modemuri, sisteme de sunet, camera

videoconferintd, scanner portabil, routere)
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ALTE ASPECTE ALE ACTIVITATII DE INVATAMANT

1. Consiliul de Administratie (Presedinte — director prof. PITICARI RAMONA-ANGELA, reprezentanti ai
cadrelor didactice - dir. adj. prof..PETREA COSMINA, prof. Stefan Cristina, prof. Epure Mihaela, prof. Bogatu
lorgu-Viorel, reprezentanti ai Consiliului Local Dumitru Dorian, Céluian Angela, reprezentantul primarului -
NECULA MONICA, reprezentant al comitetului de parinti Buruiana Emilia, Bercaru Valerica, reprezentant al
elevilor Andrei Miruna-Mariela, observatori sindicali Dobrin Gigliola-Elena). Membrii C.A. au analizat toate
problemele aparute si au propus solutii pentru rezolvarea acestora.

2. Colaborarea cu Comitetul de périnti a fost una buna, in sensul ca am reusit sa colectam 3,5% din
impozitul pe venitul global, prin Asociatia “DANUBEDU".

3. Acorduri de parteneriat Scoala colaboreaza cu Primaria si cu o serie de alte institutii care desfasoara
activitati de instruire /educare:

+ Scoala Profesionald Speciald "Emil Garleanu” Galati

v Universitatea Romano-Americana Bucuresti

v Universitatea "Dunarea de Jos" Galatj - Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
Galati

+ Asociatia Vital, Programul Exit Tour

+ Scoala Postliceala "Intellectum”

+ Scoala Gimnaziala nr.33, Scoala nr.1 Baleni

v Asociatia Societatea Studentilor Medicinisti Galati

v Asociatia American European Education-Brasov

v Seminarul Teologic Ortodox "Sf. Andrei”

v Scoala nr. 28 Galati

v Scoala Gimnaziald nr.22, Scoala "Miron Costin” Galati

v CJRAE Galaj

+ Universitatea "Dunarea de Jos” FEEA Galafj

v Palatul Copiilor Galati

v Asociatia Studentilor din Universitatea "Babes Bolyai" Cluj

v Asociatia Studentilor la Constructii din Bucuresti

v Facultatea de Constructii Bucuresti

v Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie Galati

v Asociatia Tinerilor cu Initiativa Civica

v Liga Studentilor din Universitatea Maritima Constanta

+ Centrul European pentru Excelenta in Educatie

v Scoala Postliceald FEG Galati

+ Liceul de Transporturi Auto * Traian Vuia" Galati

v Liceul Tehnologic "Paul Bujor’ Galati

4. Pentru desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv educativ in toate spatiile de invatamant au fost
efectuate o serie de lucrari cu fonduri alocate de la bugetul local sau venituri proprii, dar si lucrari de igienizare
a spatiilor de invatamant realizate cu personalul nedidactic al scolii.

5. Cadrele didactice au participat la urmatoarele activitati metodice:
Organizarea de activitati metodice, olimpiade si concursuri la nivel local
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La nivelul fiecarei catedre /comisii metodice au fost sustinute (conform planificarilor) lectii deschise,
interasistente si referate (dosare comisii) la care au participat si directorii.
Toate cadrele didactice au participat la activitatile metodice (consfatuiri, cercuri metodice, sesiuni
de comunicari stiintifice) organizare la nivel local si judetean unde au avut interventii si au sustinut referate.
Cadrele didactice au participat la numeroase cursuri de formare profesionala organizate de
furnizori de educatie autorizati. Participarea unui numar mare de cadre didactice la activitati metodice/ cursuri
de formare continua organizate de CCD sau alfj fumnizori de programe de formare, au determinat schimbari
in abordarea colectivelor de elevi si in structurarea obiectivelor PDI si a planului managerial al unitaii scolare.

Cursuri formare

Nume si prenume Anul
Nr.crt cadru didactic Denumire curs/stagii de formare absolvirii

Constandache

1 Laura Gradul Il 2023
Constandache i
2 Laura Pedagogie digitala in educatie - PeDigiEdu

Diaconu Mihaela Conversie Psihologie

PANAIT ELENA Pedagogie digitala in educatie - PeDigiEdu

PROF IV — Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in
5 PANAIT ELENA context blended-learning 2023
Programul de formare pentru constituirea Corpului de profesori
6 PANAIT ELENA evaluatori pentru examenele si concursurile nationale (CPEECN) 2023
i PANAIT ELENA Educatie interculturald 2022
8 PANAIT ELENA ,Oratoria didactica si sustinerea prezentarilor in public” 2022
9 PANAIT ELENA GROWE - Get Readers on the Wavelength of Emotions 2022
Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie
10 PANAIT ELENA (MATE) 2024
Introducere in educatia media pentru profesori de limba si literatura
1 PANAIT ELENA romana si discipline conexe din unitatile de Tnvatdmant liceal 2024
12 Ispas Aurora Educatie interculturala 2022
13 Ispas Aurora ,Oratoria didactica si sustinerea prezentdrilor in public”
14 Ispas Aurora Gradul |
15 Ispas Aurora Pedagogie digitala in educatie - PeDigiEdu
Cursuri Edu - Magic: Edu Vox: Profesorul in era comunicarii
16 Ispas Aurora eficiente
17 Ispas Aurora Viitorul educatiei si inteligenta artificiala

18 Vaceanu Mariana Pedagogie digitala in educatie- PeDigi Edu

Diaconu Mihaela Conversie Economie si Ed. Antreprenoriala
19 Tudor Veronica Pedagogie digitala In educatie- PeDigi Edu
Prof lll-Management educational in context mentoral
Managementul implementarii eficiente a curriculumului national -
20 Petrea Cosmina MANAGER CRED 2022
21 Petrea Cosmina Curs MATE 2023
22 Petrea Cosmina Prof. Il -Managementul educational in context mentoral 2023
23 Petrea Cosmina Program IC3 digital literacy 2022
5 Petrea Cosmina MCE - Microsoft Certified Educator 2022
25 Petrea Cosmina Starea de bine a profesorului - O calatorie constienta 2024
26 Petrea Cosmina Comunitatea de invatare si practica didactica 2024
27 Petrea Cosmina Pedagogie digitald in educatie - PeDigiEdu
Dabrin Gigliola-
28 Elena Pedagogie digitala in educatie - PeDigiEdu
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Dobrin Gigliola-

PROF IV — Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context

29 Elena blended-learning 2023 |
Dobrin Gigliola- f

30 Elena Managementul clasei de elevi

31 Fotache lonela Festivalul digital Predau viitor 2025
PITICARI

32 RAMONA Inspectia scolard
PITICARI

33 RAMONA Pedagogie digitald in educatie - PeDigiEdu
PITICARI

34 RAMONA Starea de bine a profesorului - O calatorie constienta 2024
PITICARI

35 RAMONA Comunitatea de invatare si practica didactica 2024
PITICARI Introducere in educatia media pentru profesori de limba si literatura

36 RAMONA romana si discipline conexe din unitatile de invatamant liceal 2023
PITICARI Program de formare pentru constituirea Corpului de profesori evaluatori

37 RAMONA pentru examenele si concursurile nationale (CPEECN) 2023
PITICARI

38 RAMONA Leadership transformational pentru schimbdri sustenabile 2023
PITICARI

39 RAMONA Accelerator de competente 2023
PITICARI Profesionalizarea carierei didactice — PROF | - Mentorat de cariera

40 RAMONA didactica 2022
PITICARI Managementul implementarii eficiente a curriculumului national.

41 RAMONA MANAGER — CRED 2022
PITICARI

42 RAMONA Educatie interculturald 2022
PITICARI

43 RAMONA GROWE 2022
ROBU CRISTINA-

43 MARIA Pedagogie digitald in educatie - PeDigiEdu
ROBU CRISTINA- | PROF IV — Coaching in procesul de predare-invitare-evaluare

44 MARIA in context blended-learning 2023
ROBU CRISTINA-

45 MARIA Curs MATE 2023
CIUBUCA Prof IV — Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context

46 GEORGETA blended-learning 2024
CIUBUCA

47 GEORGETA Les techniques de realisation cinematographique avecun smatphone 2025

48 EPURE MIHAELA | Pedagogie digitala in educatie - PeDigiEdu m

PROF IV — Coaching n procesul de predare-invatare-evaluare in

49 EPURE MIHAELA | context blended-learning 2023

50 EPURE MIHAELA Educatie interculturala 2022

51 EPURE MIHAELA | ,Oratoria didactica si sustinerea prezentarilor in public” 2022

52 EPURE MIHAELA | Unlock language skills with content-based teaching 2024

53 EPURE MIHAELA Embracing linguistic and cultural diversity in mainstream classes 2024

54 EPURE MIHAELA | Using debate to build critical thinking and communication skills 2024
ROSCA IRENE

55 CRISTINA Curs MATE 2023
ROSCA iRENE

56 CRISTINA IC3 2023
ROSCA iRENE

57 CRISTINA MCE - Microsoft Certified Educator 2023
ROSCA IRENE

58 CRISTINA Mentorat in invatdmantul preuniversitar 2023
ROSCA IRENE

59 CRISTINA Proiectare, instruire si evaluare didactica 2023
ROSCA IRENE PROF |V — Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in

60 CRISTINA context blended-learning 2023
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r ROSCA iRENE
61 CRISTINA Master- Chimie fundamentala pentru fnvatamant
ROSCA iIRENE
62 CRISTINA pEdagegie digitala Tn educatie - PeDigiEdu
STEFAN
63 CRISTINA Pedagogie digitala in educatie - PeDigiEdu
STEFAN
64 | CRISTINA Curs MATE 2023
STEFAN
65 | CRISTINA Prof. Ill - Managementul educational in context mentoral 2023
STEFAN
66 | CRISTINA Arbitrajul / evaluarea in dezbaterile academice 2024
GOGONCEA
67 | ELENA GRAD DIDACTIC | 2022
GOGONCEA
68 | ELENA Managementul furiei
GOGONCEA Abilitarea corpului de profesori metodisti pentru
69 | ELENA mvaiamadntul preuniversitar
70 | OLARU STELA Prof. lll - Managementul educational in context mentoral
71 | OLARU STELA Pedagogie digitald in educatie - PeDigiEdu
72 | OLARU STELA .,A doua sansa’- acces la educatie pentru elevi
73 | OLARU STELA Starea de bine a profesorului - O célatorie constienta
74 | ICHIM NICOLETA | Pedagogie digitald in educatie - PeDigiEdu

6. Situatia la invatatura — promovabilitatea

Promovabilitate la clasa

AN SCOLAR GIMNAZIU LICEU
2024-2025 100 % 97,50 %
2023-2024 98,90 % 9780 %
2022-2023 100 % 97,50%
Promovabilitate examene

AN SCOLAR EVALUAREA NATIONALA BACALAUREAT
2024-2025 100 % 98,30%
2023-2024 96,30 % 99,40 %
2022-2023 100 % 97 90%

Premii concursuri si olimpiade scolare judetene / nationale/ internationale

AN SCOLAR 2024-2025
Nr. | Nume si Cadru didactic | Premiul | Tipul concursului
crt. | prenume elev coordonator obtinut
Olimpiada scolaré - inscris in CAEN Tnscris in CAER
etapa judeteand/
nationala
1 Neagu Cosmin Stefan Cristina | Il Concurs national, Concurs National

Istorie si societate
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Tudor
Veronica

etapa judeteand

in dimensiune
virtuala

2 Vasile Rdzvan Fotache lonela | Il Olimpiada de
o ' informaticé- etapa
Bibicu Dorin judeteand
3 Andrei Marius Fotache Icnela | | Olimpiada de
. _ Tehnologia informatiei
Bibicu Dorin -etapa judeteand
4 Andrei Marius Fotache lonela | Mentiun | Olimpiada de
N _ e si Tehnologia informatiei
Bibicu Dorin Medalie | -faza nationala
de
Argint
5 Radu S. Dobrin Il Concursui national
Mihaela- Gigliola-Elena de comunicari
Alexandra stiintifice ale
elevilor de liceu,
etapa judeteana,
Maj 2025
6. Pandele lulian- | Bibicu Dorin It Olimpiada de Inovare
Andrei si creatie digitala -
infoeducatie
7. Pandele lulian- | Bibicu Dorin Mentiun | Qlimpiada de
Andrei e tehnologia informatiei
8. Radu Mihaela Piticari Mentiun | Olimpiada
Ramona e interdisciplinard
Angela
LCultura si
spiritualitate” - etapa
judeteand
9, Oprescu Maria Piticari Mentiun Concursul national
. Ramona e ,CDIdei in carti” -
Capraru Rebeca | apgela etapa nationald
Nechita Maria
10. | Oprescu Maria Piticari Premiul Concursul national
3 Ramona | L,CDldei Tn carti” -
Capraru Rebeca | Apgela etapa judeteand

Nechita Maria
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11. | Proca Ana Piticari Pramiul Concursul national
. . Ramona al li-lea ,CDIdeiin carti” -
Marascu lannis | Angela etapa judeteand
Buzatu Octavian
12. | Andrei Nicolas Piticari Premiul Concursul national
) Ramona al ll-lea »CDldei In carfi” -
Buciumeanu Angeia etapa judeteand
Nicolas
Buric Victor
13. | Perianu Maria Piticari Premiul Concursul
Ramona al li-lea regionai ,,Copilul
Angela - un bulgére de
creativitate -
etapa
interjudeteand
14. | Cernencu Piticari Premiul Concursul
Alexandra Iris Ramona al lli-lea regional
Angela ~Lomorile
basmelor
romanesti” -
etapa
interjudeteana
15. | -Costin Raluca- | Panait Elena Premiul Festivalul-

Elena
-Mirica Cristina

-Tandara
Georgiana

(clasa a X-a A)

Concurs National
de Cultura si
Civilizatie
»CDIdei In carti”,
editia a X-a,
inclus in Lista
proiectelor de
educatie
extragcolard
nafionale si
internationale
care se
desfasoard in
Romdnia in anul
scolar 2024 —
2025, cu
finantarea MEC
(pozitia 26),
organizator:
Centrul Judetean
de Excelenti
Sibiu, martie-
august 2025
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16 | Popa Matei- Tudor Mentiun | Olimpiada de
Teodor X-a A | Veronica ] informatica- etapa
judeteana
17 | Zainescu Tudor Mentiun | Olimpiada de
David-Mihai Veronica e informaticd- etapa
X-a A judeteand
18 | Gologan Tudor Il Olimpiada de
Tustina-Elena | Veronica Tehnologia
X-aA Informatiei- etapa
judeteand
19 | Cristea Andrei- | Tudor Mentiun | Olimpiada de
Flavian X-a A | Veronica e Tehnologia
informatiei- etapa
judeteand
20 | Buliga Tudor Mentiun | Olimpiada de
Antonio- Veronica e Tehnologia
George X-a A Informatiei- etapa
' judeteand
21 | Tapoi Remus- | Tudor I Olimpiada de
Adrian X-a A | Veronica Securitate cibernetica-
etapa judeteand
22 | Zainescu Tudor Il Olimpiada de
David-Mihai Veronica Securitate cibernetica-
X-a A etapa judeteand
23 | Buliga Tudor I Olimpiada de Inovare
Antonio- Veronica si creatie digitala -
George X-a A tnfoeducatie etapa
judeteana
24 | Neagu Teodor | Tudor 1] Olimpiada de Inovare
X-a A Veronica si creatie digitald -
Infoeducatie etapa
judeteand
25 | Poteragu Tudor 0l Olimpiada de Inovare
—— | Mihai-Andrei | Veronica si creatie digitald -

Infoeducatie etapa
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ecologie si protectia

X-a A judeteand
26 | Misdild Mario-~ | Tudor Mentiun | Olimpiada de Inovare
Cristian X-a A | Veronica e si creatie digitald -
infoeducatie etapa
judeteand
27 | Lupoae Andrei | Tudor Mentiun | Olimpiada de Inovare
X-aA Veronica e si creatie digitald -
Infoeducatie etapa
judeteand
28 | Ivanov loana Bibicu Dorin, Mentiun | Olimpiada de Inovare
IX-a A Tudor e si creatie digitald -
Veronica Infoeducatie etapa
judeteand
29 | Zainescu Tudor I Concursul de
David-Mihai, - | Veronica Creativitate Tn IT
Munteanu Severin
Andrei-Rareg, Bumbaru
Cerbu Andrei secfiunca
cls. X-a A programare
CAER! 2025
30 | Rajd Isabella- | Ichim Nicoleta { Mentiun | Olimpiada de limba
Maria e englezd
cls.aX-aD
31 | Buliga Antonio [ Stefan Cristina | Il Concurs National -
George etapa judeteand
Tudor. Istorie si societate in
Veronica dimensiune virtual3
32 | Goldman Stefan Cristina | Mentiun | Concurs National-
Tustina Elena e etapa judeteand
Tudor_ Istorie si societate in
Veronica dimensiune virtualj
33 | Enacopol Robu Cristina- | Premiul | Concurs Regional de X
Carina Maria H ecologie si protectia
mediului ,,Gandesc
ClﬂSEl a VIII"a eco”
-34 | Stefan Ilinca - | Robu Cristina - | Mentiun | Concurs Regional de X
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Sofia

Clasa a VIII-a

Maria

mediului,,Gandesc

r

eco

35

Draghia
Carina-Maria

ClasaalX-aB

Robu Cristina-
Maria

Premiul
|

Concurs din cadrul
Proiectului Regional de
educatie civica,
sectiunea Stiinte, ,,in
jurul arcului carpatic-
Suntem cu totii
romani”

36

Ichim Sara

ClasaalIX-aB

Robu Cristina-
Maria

Mentiun
e

Concurs din cadrul
Proiectului Regional de
educatie civica,
sectiunea Stiinte, ,,in
jurul arcului carpatic-
Suntem cu totii
romani”

37

Nistor Mario-
Andrel

XTI A

Osanu Mihai-
Radu

IXD

Genete Alina

Genete Alina

Mentiun
e

Mentiun
e

Olimpiada de Limba
engleza- etapa
judeteana

Olimpiada de Limba
engleza- etapa
judeteana

PARTEA A [I-A DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN-Analiza P.E.S.T.E.

FACTORI POLITICI

,Dunarea” si-a elaborat strategia de actiune pornind de la:

+  Programul de guvernare 2021-2030, in care sunt formulate principalele directii de actiune;

Avand ca reper Strategia Inspectoratului Scolar al Judetului GALATI, Liceul Teoretic

»  Cadrul strategic National de Referinta 2020-2025 care vizeaza concentrarea strategica a politicilor
economice, de coeziune sociala si regionala ale Romaniei, precum si stabilirea legaturilor potrivite
si corecte cu politicile Comisiei Europene, in principal cu Strategia de la Lisabona, care elaboreaza

politici de dezvoltare economic si de creare de noi locuri de munca;

+  Planul National de Dezvoltare (partea | si partea a Il-a), care statueaza politica nafionala de
dezvoltare a Romaniei privind racordarea, din ce in ce mai strans, la politicile, obiectivele, principiile
si reglementarile comunitare in domeniu, in vederea asigurarii unei dezvoltari socio-economice de
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tip ,european” gi reducerea cat mai rapida a diferentelor semnificative fata de Uniunea Europeana.
Pe plan local, politica educationald a Liceului Teoretic ,Dundrea” va ine cont de:
* elaborarea de proiecte europene in vederea atragerii de fonduri;
+ redefinirea si consolidarea sistemului de formare a personalului didactic prin elaborarea unei oferte
de formare bazatd pe analiza de nevoi.

FACTORI ECONOMICI §1 SOCIALI

e Cresterea numérului populafiei cu varsta de 60 de ani i peste, apreciem ca va conduce la sporirea
nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invatdmantul fiind chemat sa raspunda prin oferta
de formare la aceasta realitate, atat prin planurile de scolarizare, cat si prin curriculumul adaptat.

+  Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural decét cea din mediul
urban ridica problema adaptarii retelei scolare de formare profesionald inifiald i a adoptarii unor masuri
eficiente pentru asigurarea accesului acesteicategorii,cu asigurarea egalitatii sanselor;

+  Din analiza mediului economic judetean se constata influenta crizei economice asupra cerintei pe piata

fortei de munca. Aceste cerinte sunt mult resfranse ca urmarea inchiderii unor capacitati de productie, a

limitarii serviciilor. .

+ [nsuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VlIi-a si de catre parintii acestora a tendintelor de pe
piata muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere, specialitéile teoretice fiind in continuare
mai solicitate, in defavoarea unor specializari oferite de Invataméantul profesional prin licee tehnice,
chiar daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala,

+  Situatia material precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora
fatd de scoald. Costul uneori ridicat al materialelor necesare pentru parcurgerea anilor de scoald
(rechizite, caiete, ghiozdanetc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori
economici poate fi serios, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu)
pana la abandonul scolar.

+ Daca avem in vedere indicatorul de baza in randul elevilor, rata abandonului scolar, se constata
dezavantajarea mediului rural. Nivelul refativ ridicat al abandonului in mediul rural poate fi generat, pe
langé altj factori individuali, familiali sau scolari, de ampioarea fenomenului migratiei fortei de munca.

e  Structura populatiei ocupate pe grupe de varsta si nivele de instruire arata ca atat gcoala cat si factorii
responsabili trebuie sa actioneze pentru crearea condifiilor si a motivatiei in deplind egalitate a
sanselor pentru continuarea studiilor de cétre absolventii de gimnaziu si diminuarea in acest fel a
procentului de populatie ocupata cu nivel de pregéatire gimnazial.

e Analiza demograficd indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupete tinere de
varsta, insofit de imbatranirea acesteea. Scaderile prognozate pentru totalul populatiei judefului si mai
ales scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 ani, vor influenta structura
refelei scolare prin concentrarea activitatilor si cresterea competitiei Intre scoli. Apreciem ¢ intr-un
mediu concurential tot mai pronuntat, unitéfile scolare vor trebui sa puna accent pe calitate in formarea
profesionald, cettificata prin inseriia socio-profesionalé a absolvenfilor.

FACTORI TEHNOLOGICI

. Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitétii si a eficientizarii procesului de
invatdmant, iar forma cea mai importantd a contextului tehnologic ¢ reprezinta tehnologia informatica. Profilut
scolii noastre, liceu teoretic in care predomina specializarea matematica-informatica, poate pune In valoare
schimbarile tehnologiei.

FACTORI ECOLOGICI

. Programul national de protectie a mediului devine din ce Tn ce mai important intr-un spatju afectat
in permanentd de poluare. Fiind un liceu teoretic, in scoala noastrd nu se realizeaza activitali de mica
productie care sa afecteze mediul. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit
si ca educatia ecologica trebuie sa devind o componentd in educarea tinerilor. Avem in vedere implicarea
elevilor in amenajarea spafjului verde din curtea scolil.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT a Liceului Teoretic ,Dunarea” bazata pe analiza rezultatelor si a chestionarelor

aplicate elevilor, pariniilor elevilor si profesorilor.

DEZVOLTARE CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Rata de promovare 100% Evaluarea Nationala;
-Rata de promovare 98,3% Bacalaureat (
sesiunea iunie-iulie);

-Obtinerea mai multor note de 10 la Evaluarea
Nationala (matematica — 3 elevi) si la Bacalaureat
(matematica - 1 elev, logica - 1 elev, istorie - 2
elevi )

-Obtinerea unui numar de 85 de premii si mentiuni
la etapele nationale si judetene ale concursurilor
si olimpiadelor scolare (144 elevi);

-6 calificari la etapele nationale ale concursurilor
si olimpiadelor scolare;

-Implementarea proiectului SMARTLABS -
dotarea cu 2 laboratoare inteligente finantat prin
PNRR

-Implementarea proiectelor nationale -
Schimbarea incepe cu tine si Saptamana verde -
cu finantare MEC si a proiectului Robots Step by
Step, proiect finantat prin programul Start ONG,
lansat de Kaufland Romania si implementat de
Asociatia Act for Tomorrow

-Organizarea a 4 cercuri metodice ( istorie,
informatica, matematica, bibliotecari)
-Organizarea etapei judetene a Concursului
National ,Istorie si societate in dimensiune
virtuald" si a Concursului National pentru elevii din
mediul rural ,Universul Cunoasterii prin Lectura”

-Lipsa unei séli de sport si a unei sali de
festivitati necesare pentru desfasurarea
activitatilor educative cu un numar mare
de elevi, profesori si invitati;

-Absenta unor noi proiecte cu finantare
europeana;

-Scaderea interesului pentru studiu al
unor elevi dupa admiterea in cls. a IX-a;
-Lipsa preocuparii pentru pastrarea
mobilierului si a bunurilor scolii, in
general;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sustinerea unitatii de invatamant de catre
Primaria Municipiului Galati, liceul fiind dotat cu
mobilier nou si dotari IT pentru fiecare sala de
clasa, dotarea cabinetului consilierului scolar,
dotari pentru desfasurarea orelor de educatie
fizica;

-Posibilitatea accesarii proiectelor cu finantare;
-Existenta programelor de formare continua care
vizeaza dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice in vederea realizarii unei oferte CDS
concordante cu expectantele beneficiarilor direcj;
-Existenta unei varietati de resurse educationale
deschise, a tutorialelor pentru utilizarea aplicatiilor
digitale/platformelor

v
v

<

-Scaderea numarului de elevi

-Elevi din medii dezavantajate, din famili
al caror interes pentru studiile copiilor
proprii este descurajat de situatia sociala
si economica precara, din familii
monoparentale sau cu parinti plecati la
munca in strainatate;

-Lipsa comunicarii cu scoala a parintilor
care pleaca la munca in strainatate

- Instabilitatea politicilor educationale;
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OPORTUNITATI AMENINTARI

o [Existenta manualelor in format digital pentru o Desele modificari ale strategiilor curriculare,
clasele de gimnaziu care dezarmeazé cadrele didactice,

e Existenta programelor de formare continué care ngreunandu-le acestora incercérile de
vizeazd dezvoltarea competentelor cadrelor adaptare la schimbare,
didactice In vederea realizérii unei oferte CD$ o Dependenta de internet in contextul invatarii
goncordante cu expectantele beneficiarilor de tip hibrid sau online
direc

e Existenfa unor resurse diverse specifice
invalarii online, a tutorialeior pentru utilizarea
aplicatiilor digitale/platformelor

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Existenta unui corp profesoral cu un nivel ¢ Nu toate cadrele didactice care au participat
ridicat de calificare: din cele 47 de cadre la cursuri de perfectionare aplica la clasa
didactice titulare (84% din corpul profesoral), metodele insusite;

30 au gradul didactic I, din care 3 detin si titlui e (adre didactice cu norma de predare in mai
stiintific de doctor, 3 metodisti ISJ, 4 membri multe scoli;

in Consiliul Consultativ ISJ, 1 expert ARACIP, e Rezistenta la schimbare a unor prof.,

8 formatori, 3 mentori de practica pedagogic; e Scaderea interesului pentru studiu al unor

e 70% dintre cadrele didactice participa la elevi dupa admiterea in cls. a IX-a;
cursuri de formare si dezvoltare profesionala; o Desfasurarea programului in doud

o Existenta Asociatiei scolii DANUBEDU. schimburi;

o Cadrele didactice .utiizeaza platforme si e 5% dintre elevii liceului solicita consiliere
instrumente digitale pentru probleme emotionale, anxietate si

depresie
OPORTUNITATI AMENINTARI

o Ofertd diversificatd a programelor de formare » Diminuarea numarului de clase cuprinse in
furnizate de CCD Galati; planul de scolatizare;

e [xistenta programului Erasmus+ care e FElevi din medii dezavantajate, din famili al
permite accesul profesorilor la mobilitat] caror interes pentru studiile copiilor proprii

este descurajat de situatia sociala si
economica precard, din famili
monoparentale sau cu parinti plecati la
munca in strainatate;

DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE $| MATERIALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
o Dotarea corespunzatoare pentru derularea o Inexistenta unei sali de sport;
cursurilor - existd laptop conectat la internet si e Lipsa unei sali de festivitati necesare
tabl3 inteligenta in fiecare sald de clasa; pentru desfasurarea activitatilor educative
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Derularea proiectului SMARTLABS;

Existenta unui sistem de supraveghere video n
scoala,

cu un numér mare de elevi, profesori si
invitati.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta politicilor de dezvoltare a
infrastructurii invatamantului si a bazei
material, liceul fiind beneficiarul unui proiect
de dotare prin PNRR,;

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;
sprijinirea scolarizéri elevilor i performantei
in educatie, prin acordarea de burse i alte
facilitati;

Existenta platformelor educationale gratuite
utilizate de scoald: GSUITE.

e Evolutia tehnologica rapidé determina uzura

morald a aparaturii

e Starea de incertitudine economica existentd

ia nivel mondial;

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE S| COMUNITARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Colaborarea cu autoritdile locale, institutile e Absenta unor noi proiecte cu finantare
de cultura galatene, alte institufii de europeana;

invatdmant, ONG-uri, agenti economici;
Interesul parintilor pentru calitatea educatie
oferite in scoala, manifestat inclusiv prin rata
ridicata de participare la sedintele cu parintii
Organizarea de activitdli extracurriculare
destinate completarii educatiei si formarii
profesionale a elevilor.

e Numarul redus de programe/ proiecte
educative sau activitdlj extrascolare care
implica participarea directa a parintjlor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unor ONG-uri care propun elevilor
si cadrelor didactice implicarea in viata
comunitatii;

Existenta Asociatiei scolii JANUBEDU", care
are personalitate juridica si care poate finanta
activitatile extrascolare

e Timpul limitat al parintilor poate conduce la

slaba lor implicare in activitafile scolii;

e Intensificarea fenomenelor disctiminatorii in

intreaga societate.
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OPTIUNI STRATEGICE

1. Ameliorarea calitativd si cantitativa a rezultatelor la examenui de bacalaureat prin aplicarea

unor metodle si strategii inovative
- Obiective:
1.1. Ridicarea calitativa a rezultatelor Ia examenul de bacalaureat prin programe educahonale remediale si
de sprijin, pentru elevii claselor a Xll-a, in perioada 2021-2026.
1.2. Sustinerea i cresterea rolului educat|e| nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului educational
in vederea obtinerii succesului scolar si a dezvoltarii personale

2. Cresterea interesului cadrelor didactice pentru diversificarea §i utilizarea unor metode

interactive in demersul instructiv educativ utilizand platforme educationale
Obiective:
2.1. Dezvoltarea competenfelor profesicnale ale cadrelor didactice in vederea cresteru calitdtii actului de
predare - invatare — evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competenfe-cheie si prin promovarea
invatarii centrate pe elev.

3. Cresterea participarii cadrelor didactice gia elevnlor la actmta]n nonformale
Obiective:
3.1. Incurajarea dezvoltarii profesionale inifjale si continue a cadrelor dldac’uce prin participarea la programe
de formare continud, proiecte europene
3.2. Promovarea participarii la educafja permanenta si sprijinirea formérii unei culturi a invatarii pe tot
parcursul vietii.

4. Valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in mediul real si virtual, prin activitati formale
si nonformale
Obiective:
4.1. Incurajarea dezvoltaril de programe educationale care au in vedere dimensiunea formativa a educafiei
4.2. Susinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului educational
in vederea prevemrn si reducerii absenteismului
4.3. Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activitati educatlve scolare si extragcolare
4.4. Promovarea $i valorificarea diversitatji si interculturalitatii n educatie

5. Consilierea elevilor pentru dezvoltarea emotionala, cresterea stimei de sine, orientarea fn
cariera in vederea obtinerii succesufm la examenul de bacalaureat

Obiective:
5.1. Adecvarea ofertei educationale la nevoile educatlonale ale beneﬂmanlor
5.2. Imbunatatirea calitatii serviciilor de orientare si consiliere scolar3 si profesionala.
5.3. Cregterea nivelului de participare a parintilor
5.4, imbunatatirea dialogului si colaboririi cu reprezentantii comunitéfii locale

24



S¢

JSpsqnue(],

TealneeIeq
apeqoid/sioze
ejeinp ad ulluds
ap 1S a[eIpowal
leyanoe

uj fjesnduwi 1 Joa
lIAs|8 ‘Injnyasiold
e aleindejsap

"A9J9 8IB23Y njusd
sa1Boid ap J0jesl BANWIO] JESINE[EIE]

9202-120Z epeouad
ur ‘el e I0j9sed
nas@  nausd  nauad
‘wifuds ap 1§ seipawal
ajeuoijeonps eweiboid

loljuLe eienosy ap eueweides AB[® 8IBD3) uud  jeaunejeseq  8p
B|220| BaJRIUNLLOY wnnaLIng uip 9|z ¢ | njuad saiboid | Bl Ualexe ap sjpuldiosip nijusd gleipalual |nuswexs e} J0ja)e)nzal
iefes g Sp BISIUOY) fenuy | ep 8sli op [nIeWNN sjejiAloe = | YIUNVYTYIVE Bl SFOONS| & BAljel|ed BaledIpiy °|
duwn aiezijeal
Lausied ljiqesuodsay | ap wozuQ | sp  Hojeslpy) iunijoy SAI}RIA0
aeuosisd

LB} 0AZAP & 1§ Jej00$ IN[NS300NSs 1Lauiigo BaiapsA U [euoiieanpa Innsasoid sje [unisuswuIp B2 sjewilojul 1§ sjewlojuou jaijeanps injnjol ea1s)$aio 1$ eaisuiisng 7

'9202-1207 epeouad ul ‘e-jix]
e Jo[5se 1Asje niuad niusd ‘uluds sp 1§ ejeIpswal sjeuoijeonpa awelaboud uud jesineeseq ap [NUSWEXS €] J0[SJEYNZA) B BAEIED BSIEOIDIY |

:0A}99190

ealesowold nyuad ‘sjezuoneep ajuUndnib uip 1§ jeins |nipaw ulp wacid S1e0 JOIAS|S SfI0ISUBIORIED B] BISLED UL SIBJUSLIO IS SIBLUNIPU] 8P JOIREYANE IuEdepe
e ‘gleuosiad ale)orzap ap 1§ uiluds ap fjeuanoe ap 1o1oj0 eala1$aln BIeS308U 8 ‘esUsLlase s uiluds ap 1S eeipawal amebaid uud sjeuluLis) 9jase uip
I0[IASI3 B JE8INe[eD.q 8P InjnUaWEXa B| aleactiod ap o1kl & 1§ I[eUIlLIS] IIUe uf aserowold ap JojIipalll BaIs}$aI0 sundul [eucljeanps Innipsld BZ(euY JXaju07)

lealneedeyg op Injnuaulexs

aAeAoul lIBajens 1$ apojsil Joun ealeslide uud jeainejeseq ap |nUSLWLEXS B] JO[alE)NZal B BARRMIURD IS BANRIHED BalelolaWY (|, BWI]

‘g)eu] ajeJow 1§ s|euoionnsUl spiepuels
B| Isiuoisajoud [euoiiesnpa nipsw un szsslo 8s BS JeoU) [epse eleziuefio | ea ajenaloe ebesiu; ‘| ealeung” oneioa] nedl ul ‘oz0z-1z0z ‘epeousd uj

YTVNOILNLILSNI JuVLI0AZ3A 30 INTNLOII0Nd VIUYINIWI TdINI NYINTd INNILOY 3a Nv1d



Evaluarea diagnostica aplicata la toti elevii | Numarul de teste | Anual Director 1SJ Galati
clasei a Xl|-a si alegerea elevilor de evaluare si de Comisia de Consiliul Local
beneficiari. Elaborarea ghidurilor ghiduri remediale promovare a Asociatia Parintjlor
remediate pentru fiecare elev imaginii Consiliul | “Danubedu”
Elevilor
2. Sustinerea si START pentru VIITOR- Consiliere de grupl Numérul de elevi | Anual consilierii scolari/ Comisia Dirigintilor
cregterea rolului pentru dezvoltarea personala i orientarea | care  urmeaza |15 elevi, pe duratalyocationali/ Asaciatia Parintilor
educatiei nonformale si | In carierd a elevilor care provin din grupuriicursuriie de a 14 sesiuni @ |consilierii pentru ‘Danubedu”
“"Mo_”ﬁﬂwmwwh_aosﬂcz_ dezavantajate oo:mmm_ma raportat __m cate 2 ore fiecare; [dezvoltare Comunitaiea locala
numarul de planuri personal’

educational in vederea
obtinerii succesului

scolar si a dezvoltarii
personale

de cariera realizate

responsabili de
activitatea de sprijin
pentru dezvoltare
personala i
consiliere in carierad

SPIRIT DUNAREAN L.ﬁm__g de lucru
cuactivitatea de elaborare a revistei gcolare

Aparitia semestriala
a revistei

2021-2026
Colectivul
redactional va
lucra la
elaborarea
revistei 4
ore/saptamana.

Elevi din grupui
tinta, Coordonatori
revista — un
profesor de limba
romana si unul de
informatica cadrele
didactice
responsabile de
activitatea
redactionala

Asociatia Parintilor
‘Danubedu”
Comunitatea locala
Mass-media
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Tinta 2. Cregterea interesului cadrelor didactice pentru diversificarea gi utilizarea unor metode interactive in demersul instructiv educative
utilizénd platforme educationale

Context:Noul context economico-social presupune performante superioare in toate domeniile de activitate, ceea ce implicd necesitatea cregterii calitfji
procesului de predare-invatare-evaluare. Curriculumul National este fundamentat pe cele opt domenii de competente-cheie care determina profilul de formare
al elevului din perspective invatarii pe parcursul iniregii viefi. Pentru a satisface infr-o masura cat mai mare cerintele beneficiarilor educatiei, o atentie prioritard
irebuie acordata realizarii obiectivelor educatiei, monitorizarii calitafii si a valorii adaugate in procesul educational, dezvoltarii personale si profesionale a fiecarui

elev.

Obiective:

1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice Tn vederea cresterii calitatii actului de predare - invatare — evaluare, prin aplicarea unui
curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea nvatarii centrate pe elev utilizand platform educationale

Obiectiv Actiuni Indicatori de | Orizont de| Responsabili Parteneri
realizare timp
1. Dezvoltarea Identificarea stilurilor de invatare ale elevilor. | Numérul de clase | Anual Psihologul ISJ,CJRAE
competentelor la care s-a scolar
profesionale ale cadrelor aplicat Septembrie Comisia
didactice in vederea chestionarul Dirigintilor
cresterii calitafii actului de : — _ : .
predare-invitare— evaluare, Elaborarea _m.:_<m§ ﬁ_moma_ catedre a z:Sm.E_ de Director 1SJ Galati
prin  aplicarea unui | Unor  materiale  auxifiare  adaptate materiale 2021-2026 | CEAC CCD
curriculum bazat pe diferitelor stiluri de invatare ale elevilor. auxiliare realizate | Octombrie | Comisia de
competenfe-cheie si prin anual curriculum
m%ﬁmwomwwmm_g nvatari }u:omﬁmm unor strategii didactice care sa Numérul de Director ISJ Galati
vizeze crearea unor situatii de invatare prin | activital] CEAC CCD
cooperare, in  vederea  dezvoltdri | didactice bazate | 2021-2026| Comisia de
inteligentelor multiple, a gandiri critice si pe strategii activ- curriculum

creative.

participative
anuale
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superioara de
Tnvatamant anual

Organizarea unor sesiuni de formarea Numarul cadrelor Director 1$d
cadrelor didactice Tn vederea dezvoltarii didactice Formatori CCD
competentelor necesare pentru crearea si participante la GSUITE Parteneri in proiecte
aplicarea in evaluarea curentd a elevilor a | Sesiunile de (profesori af
unor instrumente de evaluare utilizand ﬁﬁwﬂ_ de elevi si 2021-2026 | liceulul)
platforme eLeamig online MOODLE, GSUITE profesori care ’
acceseazd
platforma GSUITE
anual
Abilitarea  profesorilor in  vederea Numarui Director ISJ Galati
optimizarii strategiilor si a instrumentelor de | aclivitatilor Comisii metodice | CCD
evaluare, astfel incat acestea sé fie realizate | metodice Profesori metodisti| Parteneri in proiecie
prin imbinarea evaluarii cuprinse in | 2021-2026 | Profesori formatori| educationale,
performanielor individuale ale elevilor cu | portofoliife ERASMUS+sifsau
evaluarea performantelor in echipa. comisiifor POSDRU
metodice
anuale
Organizarea unor programe de pregatire Procentele de Director ISJ Galati
suplimentara cu elevii in vederea atingerii | promovare la Comisii metodice | Parteneri in proiecte
performaniei scolare la examene nationale si | examene nationale educationale
la examene de admitere. Numérul elevilor
admisi intr-o forma | 2021-2026
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programe de formare
continua, proiecte
europene

Participarea profesorilor la programe | Numarul cadrelor | 2021-2026 Director CCD
de formare a profesorilor mentori Didactice care Responsabilul cu
au absolvit perfectionarea
cursurile de
formare a
profesorilor
mentori, anual
Consolidarea parteneniatului cu Casa | Numarul cadrelor | 2021-2026 Director 1SJ,CCD,
Corpului Didactic sicu dactice care au Responsabilul cu Universitafi
institutiile de Tnvatamant superior in | absolvit cursurile perfectionarea
vederea organizari si desfagurarii | de formare, .
cursurilor de formare anual
Organizarea de sesiuni de Cate o 2021-2026 Director ISJ, CCD
diseminare a bunelor practici, a| prezentare 1in Sefii de catedra
cursurilor de formare in cadrul| cadrul fiecarei
programelor si proiectelor europene | sedinfe a CP
|dentificarea unor parteneri europeni | Numar de 2021-2026 Comisia de proiecte | Parteneri europeni
pentru dezvoltarea unor proiecte proiecte
educationale educationale
europene
anuale
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Tinta 4. Valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in mediul real si virtual, prin activitati formale si nonformale

Context: In contextul scolii modeme, programul extrascolar constituie o dimensiune de formare a elevului, necesara si in acelasi imp importants in vederea
proiectiei spre viitor a educaliei gi a valorilor sustinute de catre scoala.

Obiective:
1. Incurajarea dezvoliarii de programe educafionale care au in vedere dimensiunea formativa a educatiei _
2. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca dimensiuni ale procesului educational in vederea prevenirii si reducerii absenteismului
3. Incurajarea si dezvoltarea creativititii elevilor prin activitati educative scolare si extragcolare
4. Promovarea gi valorificarea diversitaii si interculturalitatii in educatie

Nr. | Obiectiv Actiuni Indicatori  de Orizontde | Responsabili Parteneri

crt. ) realizare timp _

1. Incurajarea Derularea  unor  programe  de | Numéarde 2021-2026 | Director ISJ, Consiliul [ocal si
dezvoltarii de programe | informare/formare a elevilor in spiritul | programe Comisia de judetean, Institutji
educationale care auin | valorilor europene, al cetifeniei active | derulate anual programe partenere - politia,
vedere dimensiunea si al respectarii diversitatii culturale Coordonator pentru | biserica, DJTS, DSP
formativa a educatiei proiecte si .

programeeducative

scolare si

extracurriculare
Stimularea  implicarii  elevilor  n| Numdér de 2021-2026 | Director [SJ, Consiliul local si
promovarea valorilor i a principiilor | Activitdti/ Numar de Comisia de judetean,  Institutji
efice: dreptate, tolerantd, pace, | eleviimplicafi anual programe partenere - polifia,
cetatenie activd, respectarea Coordonator pentru | biserica, DJTS, DSP
drepturilor omului efc. proiecte - si

programeeducative

scolare Si

extracurriculare
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Atragerea copiilor si tinerilor n actiuni | Numar de 2021-2026 | Director ISJ, Consiliul local si
cu caracter sporiiv; dezvoltarea de | activitali realizate Comisia de judetean, Institufii
atitudini  positive privind: sportul si | anual programe partenere - polifia,
sandtatea, sportul si educatia, sportul Coordonator biserica, DJTS, DSP
si democratia, spiritul sportiv pentru proiecte

8i programe

educative

scolare si

extrascolare
Derularea activitatilor prevazute 1in| Numar de 2021-2026 | Director 1SJ, Consiliul local st
protocoalele de parteneriat Tncheiate | activitafi realizate Comisia de judetean,  Institufii|
cu institutji din judet in vederea derularii | anual programe partenere - polifia,
proiectelor educative Coordonator biserica, DJTS, DSP

pentru proiecte

si programe

educative

scolare si

extrascolare
Derularea programelor de  actiune | Numar de 2021-2026 | Director ISJ, Consiliul local si
comunitard  si de promovare a| programe derulate Comisia de judetean, Instituti
voluntariatului la nivelul comunitaii | anual programe partenere - politia,
locale Coordonator biserica, DJTS, DSP

pentru proiecte

si programe

educative

scolare si

extrascolare
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Derularea  unor  programe  de| Numdr de 2021-2026 ! Director 1SJ, Consiliul local si
Parteneriate  infre  scoald-palat | programe derulate Comisia de judetean, Institutji
fcluburi- ONG-uri - familie pentru | anual programe partenere - politia,
obtinerea succesului scolar Coordonator biserica, DJTS, DSP
pentru proiecte
si programe
educative
scolare si
exirascolare
Organizarea cluburilor de vacanta,a Numar de 2021-2026 | Director ISJ, Consiliul local si
taberelor tematice si a altor tipuri de | activitati realizate Comisia de judetean, Instituti
activitéfi educative anuat programe partenere - paiitja,
Coordonator biserica, DJTS, DSP
pentru proiecte
si programe
educative
scolare si
i extrascolare
3.  [lncurajarea si Initierea si derularea unor proiecte si | Numér de 2021-2026 | Director ISJ, Consiliul local si
dezvoltarea creativitatii | programe cu caracter cultural-artistic | activitati realizate Comisia de judetean, Institufji
elevilor prin activitai gurol in  dezvoltarea  creativitafii | anual programe partenere - politia,
educative gcolare si elevilor Coordonator biserica, DJTS, DSP
extragcolare pentru proiecte
si programe
educative
scolare si

extrascolare
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de bacalaureat

[y

Tinta 5: Consilierea elevilor pentru dezvoltarea emotionald, cresterea stimei de sine, orientarea in cariera in vederea obiinerii succesului la examenul

Obiective:

1. Adecvarea ofertei educationale la nevoile educationale ale beneficiarilor;

2. Tmbunatatirea calitatii serviciilor de orientare i consiliere scolar3 si profesionala
3. Cregterea nivelului de participare a parinfilor
4. Imbunatatirea dialoguiui gi colaborarii cu reprezentantii comunitiii locale

educationald

Obiective Actiuni Indicatori de | Orizont Responsabili Parteneri
realizare
de timp
1.Adecvarea ofertei | Realizarea ofertei | Numarul claselor | Anual Comisia de ISJ Galati
educationale la nevoile | educafionale, si realizate raportat [a curriculum Consili! Local
educationale ale fundamentarea realistaa  planului  de numarul de Consiliul Elevilor Asociatia Parintilor
beneficiarilor scolarizare pe baza unei diagnoze| clase propus “Danubedu’
pertinente a nevoilor scolare i
profesionale ale elevilor.
Promovarea unei oferte Numarul de clase | Semestrial | Director ISJ Galati
educationale competitive in cadrul din unitatile scolare Comisiade Consiliul Local
Targului anual de oferte educationale si al | gimnaziale n promovare a imaginii | Asociatia Parinfjlor
Zilei Portilor Deschise. care s-a Consiliul Elevilor “Danubedu’
promovat oferta
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3. Cregterea nivelului de
participare a parintilor

Formarea continua a diriginilor pentru Numarul de 2021-2026 | Psihologul scolar ISJ Galati
adaptarea activitatilor de activitati ale Comisia Dirigintilor | CJRAE
consiliere i Comisiei Dirigintilor Coordonator de CCD
orientare  scolara la anuale proiecte si programe
particularitatile/ extracurriculare
caracteristicile claselor deelevi.
Elaborarea unor suporturi informationale | Numarul de Anual Psihologul scolar 1SJ Galati
necesare dirigintilor in activitatea de materiale Comisia Dirigintilor | CJRAE
consiliere si orientare. auxiliare Coordonator CcCD
realizate d
e proiecte si
programe
extracurriculare
Imbunététirea abilitdfilor profesorilor de | Numarul de 2021-2026 | Director Institutiile de
avalorifica  mai efficient valeniele parteneriate  cu Sefii  Comisiilor invaiamant superior
fiecdrei discipline in consilierea privind facultatile de metodice
cariera. profil anuale
Dezvoltarea la nivel comunitar a de Numarul 2021-2026 | Director CCD, Camera de
parteneriate educationale valorizand parteneriatelor Comisia de proiecte | Comert, Muzeul de
particularitaile specifice unitéii scolare. | incheiate anual Coordonator de istorie, DSP,DJTS,
proiecte si programe | Directia pentru Culturasi
extracurriculare Patrimoniu National
Galati
Optimizarea functionarii cabinetului de Numarul de elevi 2021-2026 | Psihologul scolar 1SJ,CIRAE

asistenta psihopedagogica.

consiliati
psihologic anual

Comisia Dirigintilor
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Organizarea unor activitaj exirascolare | Numérulde 2021-2026 | Director Consiliul local
diversificate cu implicarea parintilor; Parinti si elevi Coordonator de Asociatia parintilor
implicati anual proiecte si programe
extrascolare
Comisia diriginilor
Incurajarea parintilor pentru a deveni Infiintarea 2021-2026 | Director Consiliul reprezentativ
membni activi ai asociatiei liceului asociatiei Director adjunct ale
parintilor  elevilor - parintilor
Asigurarea participrii reprezentantilor Numéar de activitdti | 2021-2026 | Director Consiliul local
. autoritailor locale intalniri cu personalul | in Coordonator de | Institufii partenere-
4. Imbunatatirea dialogului| scolii, cu parintji elevilor, cu reprezentanti | colaborare proiecte si pofitia,  biserica,
i§i colaborarii cu ai altor nstitutji din comunitate si din afara | anuale programe DJTS
reprezentantii comunitatii | ¢ si organizarea unor activitaf extrascolare
locale extragcolare prin colaborarea cu acestea. Comisia
dirigintilor
Organizarea unor actiuni de interes Numérul de 2021-2026 | Director Consiliul local
comunitar in colaborare cu autoritétile proiecte si Coordonator de Institutii partenere
locale si cu alte institutii ale-comunitatji programe anuale proiecte si
programe
extrascolare
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PARTEA Il
Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectului de dezvoltare institufionala

Proiectul va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si
manageriala si evaludri inteme realiste ale factorilor implicatj.

Comisia de evaluare a calitati, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar, prin parghii
specifice, vor constata periodic masura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru
reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea priorittilor la un moment
dat.

Realizérile sau nerealizérile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriala semestriald si vor fi aduse in discutia consiliuiui profesional al scolii.

Principala grija Tn monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor tinta cérora ne
adresam si la care ne raportdm: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finalé a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabilif.

Impiementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizata de catre intregul personal al
scolii,
Se va urmdri sistematic.
- Corespondenta intre ceea ce s-a ficut si ceea ce s-a planificat
- Depistarea cauzelor care au condus ia nerespectarea termenelor din planificare
- Realizarea de actjuni corective in ¢azul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate
Procesul de evaluare va fi asigurat prin:
- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare.
- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al
Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor.
- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie.
- Revizuire periodica si corectii.
1. Echipa de elaborare a PDI :
-intélniri de lucru — pentru informare, feedback, actualizare
-sedinte de lucru — dupa fiecare termen de finalizare a unei actiuni incluse in PDI
-sedinte de lucru si analiza cu Comisia pentru Asigurarea Calitétii
2. Echipa manageriala a unitaiii :
-includerea de actiuni specifice in Planul Managerial Anual, in Planul de Activitate al Consiliului de
Administratie si In Planul de activitate al Consiliului Profesoral.
~discutji lunare — informare, feedback, actualizare, masuri de coreciie.
-rapoarte semestriale.
-analize detaliate anuale.
-rapoarte semestriale ale Comisiei pentru Asigurarea Calitaii,
3. Arii curriculare i catedre :
-Planuri de actiune anuale pentru asigurarea calitafii si pentru implementarea PDi
-sedinte de tucru — informare, feedback, actualizare, masuri, actiuni
-rapoarte semestriale
-analize detaliate anuale
-fise de autoevaluare a activitalji realizate de fiecare cadru didactic
-portofolii ale membrilor catedrelor
-dosarele catedrelor  ariilor curriculare
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-asistente curente — Fisd de observare conform Manualului de Asigurare a Calitatji

-lectji deschise, interasistente

-schimb de experienta inter-catedre, cu catedre similare de la aite gcoli

-actiuni extracurriculare specifice

Instrumente de monitorizare utilizate:

* Fisele de evaluare a personalului

» Gradatjile de merit obfinute si alte premieri si distinctii

» Finalitati ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie In luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor
+ Modul de cheftuire a bugetului proiectat

* Fonduri extrabugetare obfinute si probleme rezolvate cu acestea

* Calitatea si numarul de implicéri si participari la cursuri de formare continud, diseminarea acestora si
utilizarea abilitatilor dobandite In activitatea didactica

» Respectarea termenelor de executje a unor obiective

* Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

+ Documentele de proiectare si evidentele

Rezultate asteptate

-realizarea politicii de dezvoltare scolard ;

-optimizarea indicilor si standardelor de calitate propuse;

-dezvoltarea dimensiunii europene a procesului instructiv-educativ;
-adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si ale comunitaii locale;
-imbunatatirea dotarii scolii cu mijloace de invatdmant moderne;

-optimizarea descentralizarii la nivelul unitatii scolare;

-motivarea cadrelor didactice pentru performanta in activitatea didactica;
-dezvoltarea parteneriatului scoala-familie si a relatiilor cu comunitatea focala;
-cregterea numarului si a calitdfii parteneriatelor cu {arile din spatiul european;

Scoala isi propune s intretina relatiile de parteneriat deja existente si sé creeze relatji noi. Aceste relatji
trebuie s duca la:

-asumarea unei mari responsabilitdli in luarea deciziilor,

-0 implicare mai mare a comunitatii in viata scolii;

-transformarea scolii ntr-o resursa de dezvoltare a comunitatii;

-implicarea mai activa a parintilor in managementul scolii;

-dezvoltarea scolii ca un centru modern de educare, competitiv pe plan european.
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